การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-8


ปี พ.ศ. 2568 - 2569
	[bookmark: _Hlk120880502][bookmark: _Hlk159588453][bookmark: _Hlk200979668][bookmark: _Hlk200979697][bookmark: _Hlk216102282][bookmark: _Hlk120880623]ลำดับ
ที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2569 วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	7.	มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ในแต่ละปีมีประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ติดตามค่อนข้างมาก ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการจัดลำดับความสำคัญ ว่ามีประเด็นใดบ้างที่มีความสำคัญมาก มีความจำเป็นเร่งด่วน หรือควรติดตามเป็นกรณีพิเศษ 
	1) ส่วนทรัพยากรบุคคลรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยลัยเพื่อนำไปพิจารณาดำเนินการต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนในเรื่อง startup และ university holding company ให้มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รวมถึงควรกำหนดแผนให้ชัดเจนว่า startup และ university holding company ของ มทส. จะมุ่งเน้นไปในทิศทางใด
	2) เทคโนธานีได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่อง startup และ university holding company เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รวมถึงกำหนดแผนให้ชัดเจนว่า startup และ university holding company ของ มทส. จะไปในทิศทางใดผ่านฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรม
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิสาหกิจ โดยผู้อำนวยการเทคโนธานี)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ในการพิจารณาออกระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ ๆ ของมหาวิทยาลัย ควรผ่านกระบวนการประชาพิจารณ์หรือรับฟังความเห็นจากประชาคม มทส. ทุกระดับด้วย 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติจริง
มติที่ประชุม
1) อนุมัติรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 
31 มีนาคม พ.ศ. 2569) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	3) ตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 กำหนดให้ “ก่อนการตรากฎหมาย
ทุกฉบับ หน่วยงานของรัฐพึงจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมายอย่างรอบด้านและเป็นระบบ...” ต่อมา ได้มีการออกกฎกระทรวงกำหนดร่างกฎที่ต้องจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นและวิเคราะห์ผลกระทบ ได้แก่ ร่างกฎที่กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือเงื่อนไขเกี่ยวกับการขออนุญาต ขออนุมัติ ขอความเห็นชอบ การจดทะเบียน การขึ้นทะเบียน การแจ้ง การขอประทานบัตร การขออาชญาบัตร หรือร่างกฎที่กำหนดให้ประชาชนต้องปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด หรือกำหนดวิธีการในการประกอบอาชีพ การดำรงชีวิต การติดต่อกับหน่วยงานของรัฐ หรือการยื่นเอกสารต่อหน่วยงานของรัฐ สำหรับระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยมีลักษณะเป็นการใช้บังคับภายในมหาวิทยาลัย มิใช่ร่างกฎที่กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือเงื่อนไขตามที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวงดังกล่าว และมิได้มีผลกำหนดหน้าที่หรือภาระแก่ประชาชนในลักษณะที่กฎหมายกำหนดให้ต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง จึงไม่อยู่ในบังคับที่จะต้องดำเนินการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 อย่างไรก็ดีหากสภามหาวิทยาลัยมีมติให้ดำเนินการรับฟังความคิดเห็น งานนิติการจะศึกษาหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่มีการดำเนินการในลักษณะเดียวกัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดรูปแบบและกระบวนการที่เหมาะสมต่อไป
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 1 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ) 
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	





	[bookmark: _Hlk216103851][bookmark: _Hlk159589367][bookmark: _Hlk167976223][bookmark: _Hlk192236567][bookmark: _Hlk200977811][bookmark: _Hlk200975979][bookmark: _Hlk159590768]ลำดับที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2569 วันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	ขอหารือการตีความคุณสมบัติของผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี กรณีอายุเกิน 60 ปีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ในการจัดทำ (ร่าง) ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมายต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมถึงประเด็นเรื่องที่ต้องตีความทางกฎหมาย ควรมีกระบวนการกลั่นกรองข้อมูล และเสนอทางเลือกในการแก้ไขประเด็นปัญหาต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อดี-ข้อเสียของแต่ละทางเลือก รวมถึงตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้องในเชิงกฎหมาย ก่อนที่จะเสนอสภามหาวิทยาลัย
อธิการบดีได้รับข้อสังเกตดังกล่าว และแจ้งต่อที่ประชุมว่า มหาวิทยาลัยจะขอนำ (ร่าง) ระเบียบ/ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจ้างบุคคลที่มีอายุเกิน 60 ปี เพื่อดำรงตำแหน่งทางการบริหารที่จัดทำขึ้นใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษากฎหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อกลั่นกรองในเชิงกฏหมาย ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) ที่ประชุมเห็นว่า มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถจ้างผู้เกษียณอายุปฏิบัติงาน หรือจ้างบุคคลภายนอกที่มีอายุเกิน 60 ปี เพื่อดำรงตำแหน่งทางการบริหารได้ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การจ้างผู้เกษียณอายุปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2552  ข้อ 12 และข้อ 13 ประกอบกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2559 ข้อ 12 (2) 
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจ้างบุคคลที่มีอายุเกิน 60 ปี เพื่อดำรงตำแหน่งทางการบริหาร ควบคู่ไปพร้อมกับกระบวนการสรรหาอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการ โดยมีเงื่อนไขว่าระเบียบ/ข้อบังคับที่จัดทำขึ้นใหม่ จะไม่มีผลบังคับใช้ย้อนหลัง หรือไม่มีผลกับกระบวนการสรรหาที่กำลังดำเนินการอยู่ รวมถึงกระบวนการสรรหาที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน 6 เดือนข้างหน้า
3) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยนำ (ร่าง) ระเบียบ/ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจ้างบุคคลที่มีอายุเกิน 60 ปี เพื่อดำรงตำแหน่งทางการบริหารที่จัดทำขึ้นใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษากฎหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อกลั่นกรองในเชิงกฏหมาย และดำเนินการตามขั้นตอน ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 4) 
4) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการไตรมาส 4
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สสม.1-3


ปี พ.ศ. 2568 - 2569

หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	18/18
	[bookmark: _Hlk216182013][bookmark: _Hlk184129028][bookmark: _Hlk137040225]ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการตรวจสอบ
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2568 วันที่ 26 สิงหาคม 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยงานนิติการ 
ส่วนสารบรรณและนิติการได้ดำเนินการดังนี้
1) การสอบข้อเท็จจริง ณ ไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดำเนินการดังนี้
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดย หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	จากเอกสารประกอบวาระหน้า 2/6 ข้อมูลการสอบข้อเท็จจริงในไตรมาสที่ 3 อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 14 เรื่อง ซึ่งบางเรื่องมีคำสั่งแต่งตั้ง ตั้งแต่ปี 2560 มหาวิทยาลัยควรจัดทำรายละเอียด พร้อมปัญหาอุปสรรคในแต่ละเรื่อง เพื่อประโยชน์ในการให้คำแนะนำของคณะกรรมการตรวจสอบ
	1.1)	อยู่ระหว่างสอบข้อเท็จจริง จำนวน 17 เรื่อง
· คำสั่ง มทส. ที่ 1289/2564 ลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2564
· คำสั่ง มทส. ที่ 1192/2564 ลงวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2564
	
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม    
1) รับทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการตรวจสอบณ ไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568)
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป
	· คำสั่ง มทส. ที่ 47/2566 ลงวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566
· คำสั่ง มทส. ที่ 1567/2566 ลงวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2566
· คำสั่ง มทส. ที่ 605/2567 ลงวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2567
· คำสั่ง มทส. ที่ 1102/2567 ลงวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2567
· คำสั่ง มทส. ที่ 1923/2567 ลงวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2567
· คำสั่ง มทส. ที่ 730/2568 ลงวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2568
· คำสั่ง มทส. ที่ 750/2568 ลงวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2568
· คำสั่ง มทส. ที่ 2244/2568 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
· คำสั่ง มทส. ที่ 8/2569 ลงวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2569
· คำสั่ง มทส. ที่ 9/2569 ลงวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2569
· คำสั่ง มทส. ที่ 174/2569 ลงวันที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2569
· คำสั่ง มทส. ที่ 234/2569 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
· คำสั่ง มทส. ที่ 551/2569 ลงวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2569
· คำสั่ง มทส. ที่ 733/2569 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2569
· คำสั่ง มทส. ที่ 774/2569 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2569
1.2)	อยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางดำเนินการและองค์ประกอบคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง จำนวน 3 เรื่อง
2) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินกระบวนการสอบข้อเท็จจริงที่ผ่านมา พบข้อจำกัดและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้ระยะเวลาการดำเนินการไม่เป็นไปตามกรอบเวลาที่วางไว้ดังนี้
(1) การคุ้มครองสิทธิของผู้ถูกพาดพิงและหลักความยุติธรรม : ในการสอบถ้อยคำบุคคลที่เกี่ยวข้องแต่ละครั้ง มักมีการให้ข้อมูลที่กล่าวพาดพิงถึงบุคคลอื่นในประเด็นที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย คณะกรรมการจึงจำเป็นต้องยึดถือหลักการรับฟังคู่กรณีอย่างเพียงพอและเป็นธรรม โดยมีขั้นตอนเพิ่มเติมคือ ต้องเรียกบุคคลที่ถูกพาดพิงมาให้ถ้อยคำชี้แจงข้อเท็จจริงในประเด็นใหม่ที่เกิดขึ้น ต้องเปิดโอกาสให้มีการโต้แย้งและแสดงพยานหลักฐานอย่างละเอียด ทั้งนี้ กระบวนการดังกล่าวเป็นขั้นตอนทางกฎหมายที่ไม่สามารถข้ามได้ ซึ่งส่งผลให้จำนวนครั้งในการประชุมสอบข้อเท็จจริงเพิ่มขึ้นเกินกว่าที่คาดการณ์ไว้
(2) ภาระงานตามตำแหน่งหน้าที่ (Job Description) และภารกิจเร่งด่วน : คณะกรรมการ ได้แก่ ประธาน กรรมการ และนิติกรในฐานะกรรมการและเลขานุการ มีข้อจำกัดด้านเวลาจากภาระงานหลัก คือ แต่ละคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักตาม Job Description และภารกิจด้านการบริหารจัดการในหน่วยงานต้นสังกัด และการได้รับมอบหมายงานสำคัญเร่งด่วนจากมหาวิทยาลัยเป็นระยะ ๆ ซึ่งเป็นงานที่มีลำดับความสำคัญสูงและมีกำหนดเวลาที่แน่นอน อีกทั้งในส่วนของนิติกร มีภารกิจด้านกฎหมายและคดีความอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยที่ต้องดำเนินการควบคู่กันไป
(3) ข้อจำกัดในการประสานเวลาเพื่อกำหนดวันประชุม : เนื่องจากคณะกรรมการทุกคนมีภารกิจที่รัดตัว การนัดหมายเพื่อจัดประชุมร่วมกันจึงทำได้ยาก การหาช่วงเวลาที่ตรงกันระหว่าง ประธาน กรรมการ และเลขานุการ มักมีอุปสรรคจากตารางงานที่ทับซ้อน เมื่อเกิดเหตุสุดวิสัยหรือภารกิจด่วนของกรรมการท่านใดท่านหนึ่ง จำเป็นต้องเลื่อนการประชุมออกไปส่งผลให้การสอบข้อเท็จจริงขาดความต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีแม้จะมีอุปสรรคด้านเวลาและภาระงาน แต่กระบวนการสอบข้อเท็จจริงยังคงดำเนินไปอย่างรอบคอบ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายอย่างสูงสุด
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2568 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ผลการสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน ส่วนสารบรรณและ
นิติการและส่วนทรัพยากรบุคคล)
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3. ส่วนสารบรรณและนิติการได้ดำเนินการดังนี้
1) มหาวิทยาลัยมีคำสั่งแต่งตั้งรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นนายทะเบียนเอกสารลับ เพื่อทำหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองเอกสารลับที่หน่วยงานภายนอกส่งมายังมหาวิทยาลัย โดยแนวปฏิบัติในการควบคุมข้อมูลเอกสารลับคือ มีทะเบียนคุมเอกสารลับแยกต่างหากจากเอกสารทั่วไป และมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยเฉพาะผู้ที่มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลในเอกสารลับได้ การส่งเอกสารลับต้องบรรจุซองทึบแสงและปิดผนึก ห้ามส่งเอกสารลับผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และเมื่อเอกสารลับพ้นกำหนดระยะเวลาการเก็บรักษาหรือได้รับอนุมัติให้ทำลาย ต้องดำเนินการโดยการย่อยสลายด้วยเครื่องทำลายเอกสาร
2) ปัจจุบันงานนิติการต้องรองรับภารกิจจากรองอธิการบดีทุกฝ่าย ซึ่งสามารถสั่งการได้โดยตรง ส่งผลให้ปริมาณงานไหลเข้ามาจากหลายทิศทางพร้อมกัน ทั้งนี้ รองอธิการบดีที่กำกับดูแลในปัจจุบันมีหน่วยงานในความรับผิดชอบที่มีภาระงานมากเช่นกัน ทำให้ไม่สามารถรับทราบถึงปริมาณงานสะสมที่เกิดจากการสั่งการของรองอธิการบดีท่านอื่น ๆ ได้อย่างทั่วถึง การแต่งตั้ง
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดย หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรกำหนดแนวปฏิบัติควบคุมข้อมูลเอกสารลับ เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้มีความเข้าใจตรงกันและถือปฏิบัติได้ถูกต้อง
2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณามีรองอธิการบดีที่กำกับดูแลด้านกฎหมาย เพื่อให้มีกลไกการบริหารงานในข้อกฎหมายระเบียบมากขึ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1 และ 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	หรือมอบหมายรองอธิการบดีที่ดูแลด้านกฎหมายเป็นการเฉพาะจะช่วยสร้างกลไกการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม
การกำหนดให้มีตำแหน่งรองอธิการบดีที่กำกับดูแลด้านกฎหมายนั้น จะต้องเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาประกอบกับการวิเคราะห์อัตรากำลังและงบประมาณ รวมทั้งต้องประสานการดำเนินงานร่วมกับส่วนทรัพยากรบุคคลและส่วนแผนงานด้วย
(ไตรมาส 3 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



